COMITE TECHNIQUE
REUNION DU 28 Février 2022
POLE SUPPORTS TECHNIQUES
Création d’'une Mission « PGle de conservation BnF »

RAPPORT POUR AVIS
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La Bibliotheque nationale de France conserve et met a disposition du public plus de 40 millions
de documents de tous types, sous forme physique ou numérique. Ses collections sont
consultables dans des salles de lecture et valorisées notamment par le biais d’expositions et
d’événements culturels.

Par ailleurs, I'Institution dotée d’'une mission patrimoniale, se doit de maintenir ses collections
dans des conditions de conservation optimales en vue de leur valorisation et de leur
communication au public.

Confrontée d’'une part a la saturation de ses magasins de collections et de ses sites existants,
d’autre part, a une dégradation des conditions de conservation de certaines collections ainsi
qu’a un risque de crue important de certains de ses magasins de collections situés en sous-
sols, la BnF a réinterrogé ses implantations immobiliéres en 2019 et a souhaité en 2020 dans
le cadre d’'une démarche de rationalisation, construire un nouveau poéle de conservation.

Cet équipement aura une double vocation : il comprendra un centre de conservation
généraliste pour tous types de collections et un conservatoire de la presse spécifiguement
dédié a ce type de documents. Cette collection dense (300 000 titres), historique et fortement
consultée par le public, souffre aujourd’hui de conditions de conservation qui n’en garantissent
pas la sauvegarde pérenne.

L’opération patrimoniale et estimée a 96 millions, dont 41,25M€ de travaux, vise a construire
10 000 m? de magasins, 5000 m? d’atelier, laboratoire et bureau et 200 m2 d’espaces publics
(salle de consultation). Apres livraison, il est attendu 100 ETP maximum sur site (prestataires
extérieurs inclus).

Ainsi, la BnF a lancé en juin 2020 un appel a manifestation d’intérét pour sélectionner le lieu
d’accueil de son futur centre de conservation et des partenaires sur le projet. Amiens
Métropole a présenté dans ce cadre sa candidature, avec le soutien du département de la
Somme et de la Région Hauts-de-France.

Conformément a la procédure prévue associant les services du ministére de la Culture et les
équipes de la Bibliothéque nationale de France, conduite entre octobre 2020 et septembre
2021, cette candidature a été retenue, parmi les soixante-douze regues, le 19/11/2021.

Outre sa participation financiere a hauteur de 33,6 millions d’euros (35% de I'opération), la
Région a proposé d’assumer par délégation la maitrise d’'ouvrage a titre gracieux. Ainsi, il a
été proposé la constitution d’'une équipe régionale technique dédiée de huit personnes incluant
la gestion des fonds européens, implantée sur Amiens, afin de garantir la proximité immédiate
avec les différents acteurs du territoire et I'efficacité dans le suivi du chantier.



Il convient de préciser que ce projet permettra de :

- Affirmer la Région comme un Péle majeur de la conservation scientifique des ceuvres
et des biens culturels (Centre de conservation du Louvre Lens, Institut Pour la
Photographie, BnF...),

- Structurer les filiéres régionales de formation, de professionnalisation autour des
métiers de la conservation scientifique et culturelle

- Valoriser et faire circuler les collections sauvegardées sur le territoire au profit du grand
public et des professionnels

- Conforter 'ensemble de la filiere Livre et Lecture autour du soutien a la création, a la
diffusion, a I'éducation et a la médiation, aux acteurs de I'économie du livre, ainsi qu’'a
la structuration de 'ensemble de la filiére

- Valoriser le dynamisme de la filiére presse régionale riche de nombreux acteurs :
professionnels, médias émergents et historiques, d’écoles et de formations.

Par délibération en date du 01/02/2022, le conseil régional a validé la convention multipartite
associant la BnF, Amiens Métropole, le département de la Somme et la Région Hauts de
France autour du projet de Pole de conservation.

Le présent rapport vise donc a poser une organisation des services permettant de répondre
aux enjeux opérationnels découlant de la responsabilité de Maitre d’'ouvrage délégué, qui sera
confiée a la Région, lors de la prochaine signature d’'une convention de mandat.

l. Organisation du Pdle supports techniques

Le PoOle Supports Techniques (PSTech)regroupe l'ensemble des fonctions supports
techniques contribuant au bon fonctionnement de la collectivité et a des conditions de travall
optimales des agents : accueil et gestion des manifestations ; logistique et déplacements ;
documentation et archives ; propreté ; gestion, exploitation et maitrise d’ouvrage du patrimoine
bati hors lycées (études, travaux, mise en service) ; stratégie fonciére et patrimoniale ;
sécurité, sOreté et gestion des risques.

Le PSTech contribue également a la réalisation de nombreux projets techniques et répondant
aux orientations politiques et/ou au fonctionnement méme de notre institution. Dans ce cadre,
il a vocation a assurer le mandat confié par la BnF pour construire le Péle de conservation.

Afin d’assurer ses missions, le PSTech se compose de 4 directions et d’'un Service de
coordination de Pble (SCP) :

- La Direction accueil et gestion des manifestations (DAGM) : chargée de I'accueil
physique et téléphonique des usagers et de la gestion des réceptions et manifestations
de la Région, tant dans les locaux régionaux que sur tout le territoire régional.

- La Direction des moyens institutionnels (DMI) : chargée des déplacements (pool
véhicules, billetterie, chauffeurs des élus régionaux), de la documentation et des
archives, de la logistique (reprographie, achats, stocks) et de la propreté des
locaux. En lien avec la Mission Proch’ Emploi, la DMI pilote le dispositif « En route
pour I'emploi ! »

- La Direction du patrimoine immobilier (DPI) : chargée de la maitrise d’ouvrage
publigue et des programmes de travaux sur le patrimoine béti régional hors
établissements scolaires, elle assure la coordination technique, administrative et
financiére, dans une recherche d’optimisation de colts et de délais. Elle geére
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également I'exploitation et la maintenance des batiments hors lycées, ainsi que les
déménagements et porte la stratégie fonciére et patrimoniale de la collectivité.

- La Direction de la sécurité, de la slreté et de la gestion des risques (DSSGR) :
elle assure et coordonne les missions tenant a la sécurité, la sOreté et la gestion des
risques, tant pour les batiments que pour les personnes : sécurité incendie, sireté des
batiments et des manifestations, sécurité au travail et dans les transports sur un
territoire.

- Le Service de coordination de Pdle (SCP): il est le garant de la conformité des
procédures administratives au sens large et pilote la préparation et I'exécution
budgétaire du péle. Il présente une compétence en préparation de la commande
publique qui est mutualisée pour les directions du pdle.

Il est proposé au regard de la spécificité du mandat, de 'ampleur et de la complexité de
l'opération patrimoniale, de créer une mission « Pdle de conservation BnF » rattachée
directement a la direction générale adjointe du Péle Supports techniques.

Ainsi, le pble sera organisé de la maniére suivante :

- LaDirection accueil et gestion des manifestations (DAGM) ;

- LaDirection des moyens institutionnels (DMI) ;

- La Direction du patrimoine immobilier (DPI) ;

- La Direction de la sécurité, de la sOreté et de la gestion des risques (DSSGR) ;
- La Mission « Péle de conservation BnF » (MPCB) ;

- Le Service de coordination de Pdle (SCP).

Il. Création d’une Mission « P6le de conservation BnF »

La Mission « P6le de conservation BnF » assurera les missions confiées par la BnF, dans
la limite du programme et de I'enveloppe financiére prévisionnelle qu’elle aura arrétée, et
exercera au nom et pour le compte de la BnF, les attributions de la maitrise d’ouvrage
suivantes :

e la définition des conditions administratives et techniques selon lesquelles 'ouvrage
sera étudié et réalisé,

e la préparation, la passation, la signature, aprés approbation du choix de l'attributaire,
du marché public de maitrise d'ceuvre ainsi que le suivi de son exécution,

e la préparation, la passation, la signature, aprés approbation du choix de l'attributaire,
des marchés publics d’études et de prestation intellectuelle (contrdle technique, CSPS,
OPC, AMO...) ainsi que le suivi de leur exécution,

e la préparation et I'obtention au nom et pour le compte du maitre d’ouvrage des
autorisations administratives nécessaires a la réalisation des ouvrages,

e la préparation, la passation, la signature, aprés approbation du choix des attributaires,
des marchés publics de travaux, ainsi que le suivi de leur exécution,

¢ la gestion administrative, financiére et comptable de I'opération, au nom et pour le
compte du maitre d’'ouvrage, dont le versement de la rémunération du maitre d'ceuvre
et le paiement des marchés publics de travaux ou d’études,

'organisation des réunions de maitrise d’ouvrage,

e laréception de 'ouvrage.

De plus, elle réalisera, avec I'étroite association de la BnF et des services régionaux
compétents, la candidature du Projet auprés des fonds de I'Union Européenne.



Ainsi pour la bonne exécution et le suivi de I'opération de maitrise d’ouvrage, il est constitué
une mission composée de 8 postes :

- Un poste de directeur (A1.3)

- Quatre postes de responsables de projet patrimonial (A2.2)
- Un poste de gestionnaire des fonds européens (B1)

- Un poste de gestionnaire administratif et financier (B2)

- Un poste d’assistant de direction (B2)

Les supports mobilisés sont les suivants :

- Un poste de conseiller technique (A2.2) du Pdle supports techniques;

- Un poste de responsable de projet patrimonial / architecte (A2.2) du Service Etudes et
Travaux (SET) de la Direction du patrimoine immaobilier

- Six postes de collaborateurs d’élus (A2.2) transférés du service Assemblées du
Secrétariat Général

M. L’organigramme

Vous trouverez ci-dessous les organigrammes sources et cibles des Directions concernées
(Péle supports techniques, DPI, Secrétariat Général) et I'organigramme cible de la mission
« Pble de conservation BnF »)



Mission « Pole de conservation BNF »

HAUTS-DE-FRANCE

ORGANIGRAMME CIBLE
CT DU 28/02/2022

Postes autorisés - 8

1 Directeuritrice (A)
(Manager de direction)

4 Responsables de projet patrimonial (A)
(Responsable de projet)

1 Gestionnaire des fonds européens (B)
(Gestionnaire des fonds européens)

1 Gestionnaire administratif et financier (B)
(Gestionnaire administratif et/ou financier)

1 Assistant/e de direction (B)
(Assistante de direction)




POLE « SUPPORTS TECHNIQUES »

HAUTS-DE-FRANCE

ORGANIGRAMME SOURCE
CT DU 15/02/2021

Postes autorisés : 13

1 DGA - Responsable de Pdle DGA (A) (Manager de direction générale)

3 Conseillerfére/s techniques (A)

1 Assistant/e de direction (B)

SERVICE COORDINATION DE POLE

1 Responsable de service (A) (Manager intermédiaire)

1 Responsable de service adjoint (A) (Manager intermédiaire)

2 Gestionnaire/s administratiflive/s et financier/ére/s (B)

4 Juristes Conseil (A)




POLE « SUPPORTS TECHNIQUES »

HAUTS-DE-FRANCE

ORGANIGRAMME CIBLE
CT DU 28/02/2022

Postes autorisés - 12

1 DGA - Responsable de Pdle DGA (A) (Manager de direction générale)

2 Conseillerfére/s techniques (A)

1 Assistant/e de direction (B)
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SERVICE COORDINATION DE POLE

1 Responsable de service (A) (Manager intermédiaire)

1 Responsable de service adjoint (A) (Manager intermédiaire)

2 Gestionnaire/s administratifiive/s et financier/ére/s (B)

4 Juristes Conseil (A)




DIRECTION DU PATRIMOINE IMMOBILIER

SERVICE 8YSTEME DINFORMATION PATRIMOMIALE
1 Regponaable de servica (&) (manager Infarmédialra)
1 Recponcabis da projat patrimaonisl (4]

1 Recponcabis da projat BIP [A]

1 Gectonnalm d'studec ot da 31 (E)

1 Directouritrice [A) (Manapsr de direction)

1 Directeuritrice Adpointie (&) (Manager de direction)

1 Chargée e misalon (4]

1 apslstants de diraction [B)

HAUTS-DE-FRANCE
ORGANIGRAMME SOURCE CT DU 15002/ 2021

Sectaur DémEnagaments

1 Recponcabls de caotsur |AjManager de proximiba)

3 Taohniolens da malntanamcza (E)

2 Daccinaisurdrioens (B)

1 Dascinatsuriprojatswr (B)

4 Agenbs dec Inbarventons tsohmiquec (T |

E—
SERMICE STRATEGIE ET GESTION
EOMCIERE ET PATRIMOMIALE

1 Recponcable de cardoss (A]
imanager Inisrmédialnaj

1 R=scponsabla de sarvics sdjolnt (4]
|Manager Infsrmédialra)

2 Jurictas Comesll ()
& Chamgdieis de micclon (A}

2 @estionnaire adminictratif-ive [E]
I@ascticnnalre sdminiciratif aticu finanocler}

1 Acclctamt-s adminlctratif-lve (B) |&cclctant
sdminlctratit aticu finanolsry

1 ArohHsois | Recponsabls de prolst (&)

SERVICE ETUDES ET TRAVAUX

1 Rscpancabls da sardios [&]
imanager Intsrma-diaira)

1 Ascponsable de carvice sdioint (&)
|Managsr Intsrmadialra}

1 Concelller teshmlgue (4}

E Recponcables de projet patrmonial /
Archifeotes [&]

1 Reférent dec cosrationc patrimonizies (E}
(Gectionmaire dec fonds suropéenc]

1 Ascictant-sc adminlcbratif-ves (E)
|assiciant adminlstratif sbiou finanoler)

SEFVICE EXFLOTATION MAINTENANCE

1Recponcable de sarvios 4] imanager infermadialre)

1 Accictant-» adminlctraitt-ve (E)

1 Ingénlawr #nargle af dponcma de Flux (A) Responcabls da projet

Eeotsur Versant Hord

1 Racponsable ds cooksur (A)
|manager de proximits)

1 Responsable de projet patdmonlal (A)

& Chargdes d'opération |B]

1 Agent d'adminictration (T}

1 Mamagsr d"dquipe (E}

4 pgomtie’c technigues du bhtiment (C |

Eepbrur Versamt 3ud
1 Recponcabie de ceotaur (4]
imanager do proximib]

2 CGhargéc d"opdration (E}

1 Acclciani.a adminksiratdve (2]
[asslsiant aaminlctratif aticu
finznalar)

1 Agent teohmlgue du bbiment [ C)

1 Miznager d'éguips [B]

2 Ageniiais fsohnlgua’s du bAdimant
(LN

SERVICE ADMINISTRATIF ET
EINARCIER

1 Responazbla de aervics (&)
[manager Intermédialre)

1 Responasiie de service adjoint (&)
{Managsr Intermiadizire)

1 Conselller technigus (&)

& Gesgtionnalres adminlstratitives et
financlersnas (E)




HAUTS-DE-FRANCE
ORGANIGRAMME CIBLE CT DU 28/02rH022

DIRECTION DU PATRIMOINE IMMOEILIER

1 Directauritrice [4) (Manager de direction) Pusiles aiilormds ; 76

SERVICE 8YSTEME DHFORMATION PATRIMOMIALE

1 Respongable de servica [&) (manager Intarmeadialrs)

1 Directaurftrice Adjointis [4) (Managsr de direction)
ZBectaur Demenagamants

1 Aecponcable de seoteur |AlgManager de proximibs)

1 Recponcabls de projat patrimonis) (&) 1 Chargée 0 mizelon (4]

1 Recponcables ds projat BIP (4]
1 &gslgtants de dirsction [B) 2 Teohnioisns da malntananes (2

1 Gectionnalm d'studsc ot de 31 (B

2 Daccinatsurdriosis (B)

1 Dascinatsuriprojaiswr (Bj

& agents dac Intarventions taohrmiquesc (G |

E—

SERVIGE STRATEGIE ET GESTION
EONCIERE ET PATRIMONIALE

1 Recponcable da sardos (&)
imanagsr Indsrmsdialina)

1 Aecponceble de carvics adjoint (4]
|Manager Infsrmadiaira)

2 Jurictas Comesll (4)
& Chamgéieis ds micclon (4]

2 Gestionnairs sdminictratidve [E)
[@acticnnaire adminicirati aticu finanolerh

1 &cclctamt-s agmimictratitdva (B) |&cclctant
sdmiinlchraiif aticu finamolsry

1 Arohieods § Recponsable de projst (&1

ZERVICE ETUDE 3 ET TRAVAUX

1 Recponcable de sarddes (4]
imanager Infsrm&dialne)

1 Recponsable de sarvice sdloint (4]
|Manager Infsrmadiairaj

1 Concsllisr ashrigus (A}

7 RAecponcables de projet patrimonial /
Architsotac |&]

1 Referent dac opsrationc patrimonisiss (E)
(Gectonmalre dec Tonde suropéenc]

1 Ascictant-ec adminictratit-ves (E)
jacsictant admbnsératf stiou finanolar

SERVICE EXPLOMATION MAINTEHAMCE

1Recponcabie de servios (4] imanager Intermadialre)

1 Accictamt-s adminlctraiif-ve (B}

1 Ing#nlaur #nargls af dnonoma de flux (A) Responcabls da projet

Espteur Vercant Hord

1 Recponsable de cooteur (A)
|mimnager de proximits)

1 Rasponsable de projet patrimonial (&)

& Chargés d'opération [B1

1 Agent d'sdminlctration (T}

1 Manager d"dquips (E}

4 sgentie/c taonniquec du bitimesnd (T )

Eepbeur Wersant dud
1 Recponcable de ceoteur [A]
imaragsr da proximies)

2 Chargéc d'opération (E}

1 Acclstani-a adminlciratdoee |E]
jasslsiant adminlctrat etiou
finanolar)

1 &igent t=shmlgus du bibment [ C)

1 Manager dégulps |E]

2 Agentiais feohniguaic du bifimant
I

SERVICE ADMINISTRATIF ET
EIHANCIER

1 Reeponeabla de eervics [4)
[manager Intarmeédialrg)

1 Responsabls de service adjoint (&)
{Manager Intermiédlaire)

1 Consallier technigus (&)

& Gestlonnaires adminlstratifitves et
financleriares ()




SECRETARIAT GENERAL

1 Secrétaire général (A) (Manager de direction)
1 Secretaire general adjoint {A){Manager de direction)
2 Assistant/els de direction (B)

HAUTS-DE-FRANCE

ORGANIGRAMME SOURCE CT DU 041072021

FONCTION TRANSVERSE D'APPUI AU PILOTAGE

1 Responsable de projet « Supervision, administration
fonctionnelle et formation continue aux outils « {A)

1 Cadre administratitiive et financiar/are (A)

1 Gestionnaire administratif-ve et financier-ara [B)

Commission

de déontologie

| |
| |
| . I
| 1 President I
| |
| |
| |

10 Gestionnaires administratiffivels (B)

Postes autoriseés ;| 104 (47 55 + 57 Call Slus)

1 Coordinateur de site Amiens (B)

1 Coordinateur fonctionnel Lille (B)
(Gestionnaire administratifive etiou

[Gestionnaire administratifive etiou financier/e) 2 membres
SERVICE ASSEMELEES SERVICE COURRIER
1 Responsable de service 1 Responsable de service (A) (Manager intermédiaire)
{Manager intermédiaire) r————————-—-————————— jFr============== -
| . . .
Secteur Enregistrement Secteur Amivees/Departs
|
3 Cadres administratifivels (A) : 1 Responsable de s ur (A)

| {Manager de proximite }
|
|

{Gestionnaire administratifive
etlou financierie)

1 Agent administration (C)

(Raftachement hiérarchigue daz 57 coliaborateurs g é&lus)

1
1
1

[
| |
1

[Gestionnaire administratifive etlou financier/e)

1 Coordinateur fonctionnel Lille (B)
(Gestionnaire administratifive etlou financier/ |
2 Gestionnaire-s administratifivel's (B) |

Il:Gesﬁonnaire administratifive etlou financier/e)l

11 Agents courrier (C) |

financierle)

T Agents courrier (C)

|
|
[ I T L L L L L
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1 Secrataire genéral [A) (Manager de direction)

SECRETARIAT GENERAL HAUTS-DE-FRANCE
1 Secrétaire général adjoint {A){Manager de direction) ORGAMNIGRAMME CIELE CT DU 2810272022
2 Assistantlels de direction [B) | _ Fostes autorisés : B8 (47 3G + 51 Coll Sus)

FOMCTION TRANSVERSE IVAPPUL AU PILOTAGE

1 Responsable de projet « Supervision, administration
fonctionnelle et formation continue aux owtils « (A) Commission de déontologie

1 Cadre administratitive at financier/are (A)

1 Gestionnaire administratif-ve et financier-ere [B)

[Gestionnaire administratifive ethou financierle)

| I
| I
| . . I
| 1 President I

I
: 2 membres I
| I

SERVICE ASSEMELEES SERVICE COURRIER
1 Responsable de service 1 Responsable de service (A) (Manager intermédiaire)
{Manager intermédiaire) r—————————————— = === jFr==============

Secteur Enregistrement

3 Cadres administratiffvels (A) 1 Responsable de s ur (A}

|
|
|

{Manager de proximité ) 1
I | 1 Coordinateur fonctionnel Lille {(B)
| (Gestionnaire administratifive etiou
| financier'e)

10 Gestionnaires administratifivels (B}
{Gestionmaire administratifive
etiou financier/e)

1 Coordinateur de site Amiens (B}
(Gestionnaire administratifive et'ou financier/e)

1 Coordinateur fonctionnel Lille (B) I
{Gestionnaire administratiffive etiou financier/ |
&) 1

|

2 Gestionnaire-s administratifivels (B) |
(Gestionnaire administratifive et'ou financier/e)l

1 Agent administration (C) 7 Agents courrier (C)

(Raftachemeand higrarchigue dez 57 collaborafeurs délus)

|
I
|
I
|
I
|
I
I |
I
|
I
I
|
I
11 Agents courrier (C) I :




